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1. Breve descripcion del proyecto SheCOACH

1.1 Periodo de ejecucion y consorcio

SheCOACH: Gender Equality in Coaching es un proyecto Erasmus Sport, bajo el acuerdo
numero 101133095 - SheCOACH - ERASMUS-SPORT-2023, que se implementara en Chipre,
Grecia, Italiay Espafa desde el 02/01/2024 hasta el 30/10/2026 (34 meses de duracion).

SheCOACH es una iniciativa multilateral en la que participan federaciones de baloncesto,
asociaciones de entrenadores, organizaciones sin animo de lucro (ONG), una institucién de
Educacion Superior y organizaciones expertas en el ambito del entrenamiento deportivo y la
educacion deportiva. En concreto, el consorcio SheCOACH esta formado por los siguientes 9
miembros de 7 paises:

Coordinador del proyecto:

1) CYPRUS BASKETBALL FEDERATION (CBF), Chipre (basketball.org.cy)

Socios:

2) SYMPLEXIS, Grecia (symplexis.eu)

3) ASOCIACION GRIEGA DE ENTRENADORES DE BALONCESTO (GBCA o SEPK), Grecia
(sepk.gr)

4) UNIVERSIDAD DE MURCIA (UMU), Espana (um.es)

5) FEDERACION DE BALONCESTO DE CASTILLA LA MANCHA (FBCLM), Espafa (fbclm.net)

6) L'ORMA SSD ARL, ltalia (ormainternational.eu)

7) SPORT COACHING EUROPE (SCE), Malta (sportcoachingeurope.org)

8) RED EUROPEA DE EDUCACION DEPORTIVA (ENSE), Austria (sporteducation.eu)

9) HIP-HUB FOR INNOVATION POLICY S.R.L, Rumania (hubinno.eu).

1.2 Finalidad y objetivos del proyecto

SheCOACH es una iniciativa multilateral cuyo objetivo es contribuir a la igualdad de género en
el entrenamiento deportivo, promoviendo la participaciéon de las mujeres en la formacién
de entrenadoras (de baloncesto) en Grecia, Chipre, Italiay Espana.

Los objetivos de SheCOACH son los siguientes

e Mejorar la integracién de los temas especificos de género en los planes de estudios y la
formacion de entrenadores deportivos.

o "Mainstreaming" se refiere al proceso de incorporar el género o las cuestiones de
género en los elementos centrales de los planes de estudios o de la ensefanza
del entrenamiento deportivo;

o Elproyecto pretende hacer de las consideraciones de género una parte integraly
esencial de la educacion y formacion general de los entrenadores deportivos, en
lugar de tratarlas como componentes separados o marginados;
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o SheCOACH quiere garantizar que las perspectivas, preocupaciones y cuestiones
de género se aborden e integren de forma coherente en todo el plan de estudios
o los programas educativos relacionados.

e Sensibilizar y capacitar a los proveedores de formacion y cualificaciones de
entrenadores para que incluyan elementos relacionados con el género en sus planes de
estudios y sistemas.

e Sensibilizar a las autoridades educativas y/o deportivas nacionales/regionales/locales
sobre el desarrollo/aplicacién de politicas para la integracion de la perspectiva de género
en los sistemas de formacidén de entrenadores.

e Sensibilizar a clubes deportivos, academias y escuelas sobre las ventajas de incluir a
mujeres como entrenadoras y promover la participacidon femenina, especialmente en
deportes tradicionalmente "masculinos".

e Aumentar la participacién de las mujeres en la formacion de entrenadoras de
baloncesto.

1.8 Grupos de actividades, grupos destinatarios y principales resultados con
indicadores clave de rendimiento (KPI)

Los objetivos de SheCOACH se alcanzaran mediante la ejecucién de los siguientes grupos de
actividades:

e Recomendaciones para los proveedores de formacidn y cualificaciones de entrenadores
sobre la integracion de las cuestiones de género en los cursos y planes de estudios de
coaching

e Programa en linea de desarrollo de capacidades para proveedores de formacién y
cualificaciones en materia de integracion de la perspectiva de género

e Marco para la integracion de la perspectiva de género en la formacién de entrenadores

e Difusidony sensibilizacion.

Los principales grupos destinatarios del proyecto SheCOACH son:

e Federaciones nacionales/regionales de baloncesto (y otros deportes)

e Otros proveedores de formacion para entrenadores (centros formativos, FPs, privados),
incluidas asociaciones/federaciones de entrenadores.

e Asociaciones/federaciones de entrenadores

e Responsables politicos locales, regionales y nacionales del deporte (y la educacion).

Ademas, el proyecto se dirige a: otros drganos de gobierno del deporte a todos los niveles;
federaciones internacionales de baloncesto (y de otros deportes); clubes/academias/escuelas
deportivas; redes de asociaciones deportivas, agentes, proveedores de educacién a escala
nacional/internacional; y el publico en general.

Los principales resultados esperados de la ejecucién del proyecto SheCOACH son los
siguientes, que también reflejan los principales Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) del
proyecto:
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e Alrededor de 80-100 empleados de proveedores de formacion de formadores con
nuevos conocimientos sobre la integracion de la perspectiva de género.

e Al menos 15 planes de estudios/programas de entrenamiento deportivo que hayan
incorporado cuestiones de género/nuevos moédulos de igualdad de género.

e Al menos 50 autoridades educativas y deportivas nacionales/regionales/locales
concienciadas sobre la aplicaciéon de politicas para la integracion de la perspectiva de
género en la formacidn de entrenadores.

e Al menos 130 miembros del personal, directivos y socios de clubes y academias
deportivas concienciados sobre las ventajas de incluir a mujeres como entrenadoras y
de promover la participacion femenina.

e Al menos 30.000 personas gracias a acciones de difusidon y sensibilizacion.
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2.\ision general de Ia investigacion primaria de
SheCOACH en Espaiia

2.1 Entrenadores de baloncesto en Espaia

2.1.1 Estadisticas y género en el entrenamiento

El entrenamiento de baloncesto en Espana refleja tendencias mas amplias en el entrenamiento
deportivo, con notables disparidades de género. Segun la Federacion Espanola de Baloncesto
(FEB), en 2022 habia aproximadamente 6.000 entrenadores de baloncesto con licencia
federativa en Espafa. Sin embargo, las mujeres sdlo representan alrededor del 12% de esta cifra.
Esta disparidad es comun en los distintos niveles de entrenadores, desde el baloncesto de base
hasta la liga profesional. En Espafia, en 2022 se formaron un total de 737 entrenadoras frente a
1.780 entrenadores, lo que supone un incremento del 3,7% en el nimero de nuevas
entrenadoras respecto al afio anterior.

Segun la pagina web de la FEB, en Espafia, el numero de licencias de baloncesto ha
experimentado un aumento significativo, lo que refleja el crecimiento de este deporte en el pais.
En 2023, la Federacion Espafiola de Baloncesto (FEB) registré la cifra récord de 411.885
licencias, lo que supone un incremento del 9,2% respecto a las 377.108 licencias del afio
anterior. Este crecimiento incluye tanto la categoria masculina como la femenina, con 273.618
licencias masculinas y 138.267 femeninas, lo que supone un aumento de mas de 7.500
participantes femeninas respecto al afio anterior.

2.1.2 Entrenadoras en las ligas nacionales

En las ligas nacionales espafolas, la presencia de mujeres entrenadoras sigue siendo limitada.
En la temporada 2022-2023, la Liga Femenina Endesa (la principal liga de baloncesto femenino)
sélo contaba con tres entrenadoras de un total de dieciséis equipos. Esto indica que, incluso en
las ligas femeninas, los entrenadores masculinos ocupan predominantemente los puestos
directivos.

2.1.3 Escuelas de entrenadores

Como llegar a ser entrenador de baloncesto en Espafia
1. Cursos de coaching:
Federaciéon Espanola de Baloncesto (FEB):

Nivel 0: Fundamentos del entrenamiento de baloncesto.

Nivel 1: Técnicas de entrenamiento de equipos juveniles y desarrollo de jugadores.

Nivel 2: Estrategias avanzadas y acondicionamiento fisico para equipos de nivel superior.
Nivel 3: Entrenamiento de nivel profesional, que incluye liderazgo y tacticas avanzadas.

WWW.SHECOACH.EU 8


https://shecoach.eu/

Atendiendo al nivel de formacioén, durante el afo 2022 el niumero de mujeres entrenadoras
formadas en Espafa aumento respecto al afo anterior, siendo la proporcion de aumento de
mujeres entrenadoras en los diferentes niveles la siguiente: 4,8% en el nivel 0, 5,9% en el nivel 1,
4,1% en el nivel 2y 4,6% en el nivel 3. Sin embargo, la representacion de las mujeres disminuye
amedida que aumenta el nivel de formacion, pasando del41,6% en el nivel 0, al 35,1% en el nivel
1,el19,4% en el nivel 2y el 15,6% en el nivel 3.

2. Cursos ofrecidos por las Comunidades Auténomas:

- Las federaciones regionales, como la Federaciéon de Baloncesto de Castilla La Mancha
(FBCLM), y las federaciones de baloncesto de otras Comunidades Autonomas ofrecen
Sus propios cursos para entrenadores, entre los que se incluyen:

o Cursos de iniciacion: Abarcan las habilidades fundamentales de los
entrenadores.

o Cursos avanzados: Centrados en técnicas y estrategia de juego para
entrenadores experimentados.

o Cursos de especializacion: Dirigidos a areas especificas como el entrenamiento
de jovenes o la psicologia deportiva.

Formaciones complementarias: Estas federaciones también ofrecen talleres de formacién y
desarrollo adicionales, seminarios y programas de educacién continua para garantizar que los
entrenadores se mantengan actualizados con las ultimas tendencias y técnicas en el
entrenamiento de baloncesto

A pesar de estos esfuerzos, la matricula de mujeres en estos programas sigue siendo baja. La
Secretaria General del Deporte informd de que, en 2023, solo el 20% de los participantes en
cursos de certificacién de entrenadores eran mujeres.

2.1.4 Perspectivas y campeonatos de desarrollo

Espana ha sido proactiva en la organizacién de campeonatos de desarrollo y programas de
formacién destinados a nutrir a los jévenes talentos. Iniciativas como el Campeonato de Espana
de Selecciones Autondmicas, asi como el hecho de que cada Federacion Autondémica organice
su propio campeonato a nivel autonédmico para clubes y selecciones provinciales en todas las
categorias de sus equipos juveniles, han sido fundamentales para dar a conocer a jévenes
jugadores y entrenadores. Sin embargo, la participacién de las entrenadoras en estos eventos es
aun incipiente. Se estan introduciendo programas dirigidos especificamente al desarrollo de las
entrenadoras, como planes de tutoria y talleres, para salvar las distancias.

2.1.5 Entrenadoras espanolas que trabajan en el extranjero

Las entrenadoras de baloncesto espanolas han hecho grandes progresos en el ambito deportivo
internacional, llevando sus conocimientos y experiencia a varios paises de todo el mundo. Su
impacto en la comunidad baloncestistica mundial es un testimonio del alto nivel de formacidény
desarrollo que reciben en Espafna. Estas son algunas de las entrenadoras espafolas mas
destacadas que trabajan en el extranjero:
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Anna Montanana:

- Pais: Estados Unidos

- Cargo: Entrenador asistente

- Equipo: Long Island Nets de la NBA G League

- Antecedentes: Montafiana es una pionera en el baloncesto femenino espanol. Fue una
de las primeras entrenadoras en entrar a formar parte del cuerpo técnico de un equipo
de la NBA G League, aportando su amplia experiencia como exjugadora y entrenadora
profesional en Espana.

Irene San Roman:

- Pais: Australia

- Cargo: Entrenadora jefe

- Equipo: Hobart Chargers (NBL1)

- Antecedentes: San Roman pasé de jugar en las mejores ligas espafnolas a entrenar en
Australia, donde ha desempenado un papel decisivo en el desarrollo del talento local 'y
ha aportado una perspectiva de entrenadora europea a la liga NBL1.

Laura Nicholls:

- Pais: Turquia

- Cargo: Entrenador asistente

- Equipo: Fenerbahge Baloncesto Femenino

- Antecedentes: Nicholls, exjugadora de la seleccidon espafiola, se dedicé a entrenar
después de su carrera como jugadora. Su transicion como entrenadora en un club turco
de primer nivel ha estado marcada por su énfasis en las estrategias defensivas y el
desarrollo de jugadoras.

2.2 Lainvestigacion SheCOACH en Espana

La investigaciéon SheCOACH en Espafa se llevé a cabo en el marco del Paquete de Trabajo 2 del
proyecto, Tarea 2.1: Evaluacidon del nivel de conocimientos de los proveedores de formacién y
cualificacion (de entrenadores de baloncesto): Evaluacion del nivel de conocimientos de los
proveedores de formaciéon y cualificaciones de entrenadores (de baloncesto): Elaboracién de un
informe con recomendaciones para colmar las lagunas de conocimiento sobre la integracién de
la perspectiva de género.

ELWP2 de SheCOACH: Recomendaciones para los proveedores de formacidn y cualificaciones
de entrenadores sobre la integracion de las cuestiones de género en los cursos y planes de
estudios de coaching, se ha centrado en lainvestigacion primarial en forma de encuesta en linea
y entrevistas estructuradas realizadas en Chipre, Grecia, Italiay Espana, dirigidas a:

- Al menos 200 empleados/profesionales (un minimo de 50 por pais) de federaciones
nacionales/regionales de baloncesto y/u otros deportes y proveedores de formacion de
entrenadores (universidades, formacion profesional, privados) [encuesta online].

- Almenos 20 directivos (un minimo de 5 por pais) de federaciones nacionales/regionales
de baloncesto y/u otros deportes y proveedores de formacién de entrenadores
(ensenanza superior, formacién profesional, privada) [entrevistas estructuradas].
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Elobjetivo de la tarea 2.1 era evaluar en todos los paises mencionados el grado de conocimiento
y las deficiencias entre los proveedores de formacion y cualificaciones del entrenamiento
deportivo en relacion con la igualdad de género en el coaching y la integracion de las cuestiones
de género en los cursos y planes de estudios de entrenador.

El objetivo de la tarea 2.2 es la elaboracién de un informe (publicacion electrénica) que resuma
los principales resultados de la investigacion en los 4 paises y que ofrezca recomendaciones
sobre las politicas y medidas que deben adoptar los proveedores de formacidn y cualificaciones
de entrenadores (de baloncesto) para abordar las lagunas en materia de sensibilizacion y
conocimientos para la integracion de la perspectiva de género en los cursos/programasy planes
de estudios de entrenadores.

Como lider del WP2, Symplexis desarrolld directrices de investigacion (D2.1) en colaboracién
con todos los socios del proyecto. Estas directrices incluian orientaciones para la realizacién de
la encuesta en linea SheCOACH y preguntas para las entrevistas individuales. La investigacion
primaria de SheCOACH ha sido aprobada por el Comité de Etica de la Universidad de Murcia
(Espana).

La investigacién primaria en linea SheCOACH se llevé a cabo en Espana entre el 28 de abrily el
9 de junio de 2024. El cuestionario titulado "Gender Equality in Coaching and Mainstreaming
Gender Issues in Coaching Courses Curricula" o Igualdad de género en el coaching e integracion
de las cuestiones de género en los cursos de coaching Planes de estudios fue traducido y
adaptado al espafoly posteriormente publicado a través de Google Forms.

La encuesta iba dirigida a: a) personal/profesionales de federaciones nacionales/regionales de
baloncesto y/u otros deportes C clubes deportivos; b) personal/educadores/profesionales de
proveedores de formacién de entrenadores (universidades, formacidon profesional, colegios
privados, etc.).

La encuesta en linea constaba de ocho secciones, con 21 preguntas (la mayoria de opcidn
multiple y algunas opcionales) y requeria aproximadamente entre 7 y 9 minutos para
completarla. Los encuestados tenian la opcién de rellenar el cuestionario de forma andénima o
facilitar su direccion de correo electronico para recibir informacidon actualizada sobre el
proyecto. En todos los casos, las respuestas fueron confidenciales y anénimas.

El cuestionario se distribuyd por correo electrénico a todos los miembros de la Federacién de
Baloncesto de Castilla La Mancha y a través de la red de la Universidad de Murcia. En total, se
recogieron 53 respuestas.

Ademas, la UMU y la FBCLM realizaron entrevistas con 5 partes interesadas relevantes entre el
20 de mayo y el 6 de junio de 2024. Las preguntas de la entrevista estructurada de SheCOACH
siguieron los temas utilizados para los cuestionarios, con el objetivo de permitir a los
participantes reflexionar sobre sus experiencias reales, proporcionar una visién del fenémeno de
la igualdad de género en el coaching y debatir ideas y formas eficaces de integrar la igualdad de
género en los programas de coaching y los marcos educativos.

En las péginas siguientes se presentan los resultados de la investigacion primaria (encuesta y
entrevistas en linea).
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Igualdad de género en el coaching e integracion de las cuestiones de género en los cursos y
planes de estudios de coaching

3.1 Informacién demografica

En la encuesta en linea SheCOACH realizada en Espana, la mayoria de los 53 participantes
fueron hombres (73,6%, 39 participantes), mientras que el 26,4% (14 participantes) eran
mujeres. Ninguna persona no binaria respondio a la encuesta.

1. Género:

53 respuestas

@ Hombre
@ Mujer
No binario

Las edades de los 53 participantes oscilaban entre los 21 y los 69 afios, con una media de unos
40 anos y una mediana de 38 anos. La media de edad representa la edad media de todos los
encuestados, mientras que la mediana indica que la mitad de los participantes son menores de
38 afios y la otra mitad mayores. Estas medidas sugieren una distribucion por edades
relativamente equilibrada, con un ligero sesgo hacia edades mas avanzadas. La diversidad de
edades, que abarca desde los 20 hasta los 60 afos, indica una representacién equilibrada de los
distintos grupos de edad de la poblacién.

2. Edad (indique su edad en nimero):

53 respuestas

6 (1713 %) 5 (9,4 %)

2 (3,8 %) 2 (3,8 %2 (3,8 %) 2 (3,8 %)

(1,019 %51 (1,9 %Y (1,0 (A D (1,1 (1.9 ¢

21 25 29 32 37 41 49 55 58 66
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La mayoria de los encuestados fueron profesionales de clubes deportivos de baloncesto, el 47,2%
(25 participantes). Otro 26,4% (14 participantes) eran profesionales de asociaciones/federaciones
nacionales o regionales de baloncesto, incluido personal técnico, administrativo y directivo.

Ademas, el 11,3% (6 participantes) eran personal/profesionales de proveedores educativos que
ofrecen cursos de entrenamiento, como universidades, centros de formacién profesional, colegios e
instituciones privadas, incluidos miembros del profesorado, entrenadores/instructores y personal
administrativo. También hubo un 13,2% (7 encuestados) que fueron personal/profesionales de otras
federaciones/asociaciones/clubes deportivos (no de baloncesto). Por dudltimo, el 1,9% (1

participantes) seleccioné "Otros".

Esta distribucion pone de relieve el predominio de los profesionales relacionados con el baloncesto
en la encuesta, con una amplia gama de funciones que contribuyen al desarrollo del baloncesto a
diferentes niveles y en diversos entornos

3. Profesion/rol/posicion:

53 respuestas

® Profesional de una asociacion/
federacidn nacional/regional de
baloncesto (por ejemplo, cuerpo técni...
® Profesional de un club deportivo de
baloncesto
Personal/profesionales de otras
federaciones/asociaciones/clubes dep...
@ Personal/profesional de un proveedor
de educacion que ofrezca cursos de c...
® Otro

3.2 Conocimientosy sensibilizacion

3.2.1 Familiaridad con el concepto de igualdad de género en el coaching

En cuanto a la familiaridad con el concepto de igualdad de género en la formacién de
entrenadores, el 49,1% de los encuestados afirmé estar algo familiarizado con el concepto. Una
parte significativa, el 39,6%, indic6 estar muy familiarizada con él. Mientras tanto, el 7,5% de los
participantes declararon no estar familiarizados con el concepto en absoluto, y el 3,8% se
describieron a si mismos como extremadamente familiarizados. Esta distribucion sugiere un
nivel variable de conocimiento entre los encuestados, con la mayoria teniendo al menos cierta
comprension de la igualdad de género en la formacién de entrenadores.
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4. ;Esta familiarizado con el concepto de igualdad de género en la formacién de entrenadores/as?
53 respuestas

@ No estoy nada familiarizado
@ Algo familiarizado

Muy familiarizado
® Extremadamente familiar

|

e

3.2.2 Formacion o educacion formal sobre igualdad de género en el coaching

Cuando se les pregunt6 acerca de la formacion o educacion formal sobre la igualdad de género
en el coaching, el 26,4% de los encuestados indicaron que habian asistido a un curso, seminario
o formacion relacionados con la igualdad de género, especificamente en la formaciéon de
entrenadores. Sin embargo, una mayoria del 69,8% informd de que no habia participado en dicha
formacion, y el 3,8% no estaba seguro. Esto sugiere que, aunque una minoria notable ha recibido
educacion formal sobre este tema, sigue habiendo una proporcioén significativa que no ha
participado en la formacion sobre igualdad de género en el contexto del coaching.

5. ¢Ha asistido a algun curso/seminario/formacion relacionado con la igualdad de género y, en

concreto, con la igualdad de género en la formacién de entrenadores/as?
53 respuestas

®si
® No

No estoy segura/o

3.3 Situacién actual

3.3.1 Laimportancia de promover la igualdad de género en el entrenamiento de baloncesto

Estas respuestas ilustran un claro espectro de opiniones sobre la importancia de promover la
igualdad de género en el coaching. Mientras que ningln encuestado lo consideré "poco
importante" y el 9,4% lo considerd "moderadamente importante”, una mayoria significativa,
compuesta por el 39,6% que lo calificé de "muy importante" y el 50,9% que lo calificé de
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"extremadamente importante”, destaca colectivamente la naturaleza critica de la igualdad de
género en el coaching.

6. ¢ Qué importancia crees que tiene promover la igualdad de género en la formacion de
entrenadoras/es?

53 respuestas

@ No muy importante

@ Moderadamente importante
Muy importante

@ Exiremadamente importante

Este consenso subraya el fuerte compromiso de los participantes para lograr la equidad, la
inclusion y la igualdad de oportunidades en la profesién de entrenador, especialmente en el
baloncesto. Los resultados ponen de relieve una mayor concienciacion y defensa para abordar
las disparidades de género, apoyar la diversidad y fomentar entornos en los que todas las
personas, independientemente de su género, puedan prosperar y contribuir por igual.

El énfasis en la igualdad de género en el entrenamiento abarca varias dimensiones, como la
igualdad de oportunidades, los mecanismos de apoyo, la representacién y la lucha contra los
prejuicios y los estereotipos. Estos aspectos son fundamentales no sélo para el progreso de la
profesion de entrenador, sino también para promover valores sociales mas amplios de justicia e
igualdad en el deporte y fuera de él.

3.3.2Laimportancia de integrar las cuestiones de género en los cursos y planes de estudios
de coaching

Estas respuestas muestran un espectro de opiniones sobre la integracién de las cuestiones de
género en la formacion de entrenadores. Mientras que el 49,1% lo considerd "muy importante"y
el 37,7% "extremadamente importante", una minoria lo vio como "moderadamente importante"
(7,5%) o "poco importante" (5,7%).

Estos datos ponen de relieve que una mayoria sustancial (86,8%) daba prioridad a la inclusién
de temas relacionados con el género en los planes de estudios de entrenadores. Refleja un
creciente reconocimiento entre los encuestados de la necesidad de abordar sistematicamente
las cuestiones de género en la formaciéon de coaching. Este énfasis se alinea con los esfuerzos
para fomentar la inclusiéon, promover la equidad de género y dotar a los entrenadores de
habilidades para navegar con eficacia las diversas dinamicas de género.

La integracién de las cuestiones de género en la formacién de entrenadores no sélo mejora la
calidad de los entrenadores, sino que también contribuye a objetivos sociales mas amplios de
igualdad e inclusién en el deporte y fuera de él.
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7. iQué importancia crees que tiene integrar las cuestiones de género en los cursos y planes de
formacién de entrenadores/as?

53 respuestas

@ No muy importante

@ Moderadamente importante
Muy importante

@ Extremadamente importante

3.3.3 Evaluar la promocidon de la igualdad de género en el entrenamiento en Espafia por
parte de las asociaciones/ federaciones/ clubes deportivos, etc.

Estas respuestas reflejan la presencia y el conocimiento de planes o politicas de igualdad de
género en las asociaciones, federaciones, clubes o centros educativos deportivos espafioles.
Una parte significativa (45,3%) confirmd su existencia, mientras que el 26,4% no estaba seguro
de si su organizacion cuenta con un plan o politica de igualdad de género. Ademas, el 28,3%
indico la ausencia de dichos planes o politicas.

Estos resultados sugieren un panorama heterogéneo en la aplicacién y la concienciacion de las
iniciativas de igualdad de género en los sectores deportivo y educativo espanoles. Las
organizaciones con planes establecidos desempefian un papel decisivo en el fomento de
entornos inclusivos y en la promocién de la igualdad de género en el entrenamiento y en
contextos deportivos mas amplios.

8. ;Cree que las asociaciones/ federaciones/ clubes deportivos de ESPANA promueven la igualdad

de género en el entrenamiento?
53 respuestas

@® Silo hacen
@ No lo hacen
No estoy segura/o
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3.3.4 La promocion de la igualdad de género en el entrenamiento por parte de
asociaciones/federaciones/clubes, etc.

Estas respuestas revelan la postura de las organizaciones deportivas espafiolas respecto a la
promocion de la igualdad de género en el entrenamiento. Una mayoria significativa (71,7%)
indicoé que su asociacion/federacion/club promueve la igualdad de género. Por el contrario, el
15,1% no realizaba dicha promocién, mientras que el 9,4% expreso incertidumbre, y el 3,8%
afirmo que la pregunta no le es aplicable, ya que no trabaja en una asociaciéon/federacion/club
deportivo.

9. ; Promueve su asociacién/federacion/club, etc. la igualdad de género en el entrenamiento?
53 respuestas

@ Silohacen
® No
No estoy segural/o

@ No aplicable (no trabajo para una
asociacion/federacion/club deportivo)

Estos datos ponen de relieve los diversos enfoques y compromisos de las organizaciones del
baloncesto espafol para fomentar la igualdad de género en el entrenamiento. Las que
promueven activamente la igualdad de género desempefian un papel crucial en el fomento de la
inclusion, la diversidad y la igualdad de oportunidades en el entrenamiento, en consonancia con
los objetivos sociales mas amplios de equidad en el sector del deporte.

A las personas que respondieron "si" o incluso "no estoy seguro” se les pidié -opcionalmente-
que dieran mas detalles, y del resumen de sus respuestas se desprenden algunas
observaciones:

- Algunos senfalaron que se hacian esfuerzos para ofrecer horarios de entrenamiento
iguales independientemente del géneroy para animar a todos los jugadores a convertirse
en entrenadores.

- En el boxeo, la participacién femenina va en aumento, ya que no sélo las atletas son
mujeres, sino también las entrenadoras.

- Algunos informaron de que sus organizaciones promueven la igualdad en todos los
aspectos.

- Ha habido iniciativas para ofrecer cursos a jugadores, entrenadores y familias de los
clubes.

- Muchas organizaciones promueven la participacidn en todas las actividades sin
discriminacién de género.

- Algunos clubes organizan charlas sobre la igualdad de género en el Dia Internacional de
la Mujer.
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- Algunas federaciones cuentan con departamentos dedicados a la igualdad de género,
integrandola de forma natural en su funcionamiento.

- Aunque se hacen esfuerzos generales, algunos creen que se podria hacer mas mediante
acciones educativas para todos los implicados en la educacién deportiva.

- Laigualdad de oportunidades y salarios se basa en las cualificaciones, no en el género.

- Enlos equipos se hace hincapié en la igualdad de condiciones, centrandose en el mérito
y el esfuerzo en cada contexto especifico, reconociendo los diferentes papeles sociales
de hombres y mujeres.

- Se concede la misma importancia a los equipos masculinos que a los femeninos, con el
apoyo de las autoridades superiores tanto a los entrenadores masculinos como a los
femeninos.

- Algunos clubes obligan a que haya el mismo numero de entrenadores masculinos y
femeninos.

- En algunos clubes, todos los equipos entrenan en las mismas condiciones,
independientemente del sexo.

- Tanto los entrenadores como las entrenadoras tienen el mismo acceso a los recursos y
al apoyo.

- Se ofrecen cursos de formacion gratuitos especificos para mujeres.

A la pregunta "; Dispone su federacién/asociacién/club deportivo o centro educativo de un plan
o politica de igualdad de género? Una parte significativa (45,3%) indic6 la ausencia de tales
planes o politicas, mientras que el 26,4% confirmd su existencia. Ademas, el 28,3% no estuvo
seguro de si su organizacién cuenta con un plan o una politica de igualdad de género.

Estos resultados sugieren un panorama heterogéneo en la aplicaciéon y el conocimiento de las
iniciativas de igualdad de género en los sectores deportivo y educativo espanoles. Las
organizaciones con planes establecidos desempefian un papel decisivo en el fomento de
entornos inclusivos y en la promocién de la igualdad de género en el entrenamiento y en
contextos deportivos mas amplios.

10. ¢ Dispone su federacion/asociacion/club deportivo o centro educativo de un plan o politica de

igualdad de género?
53 respuestas

®si
® No

No estoy segura/o
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3.3.5 Evaluar la integracion de las cuestiones de género en los actuales cursos y planes de
estudios de coaching en Espaia

Estas respuestas indican distintas percepciones sobre si los actuales cursos y planes de
estudios de entrenadores en Espafia abordan adecuadamente las cuestiones de género. Una
minoria (18,9%) creia que si, mientras que un segmento mayor (30,2%) pensaba que no. Una
mayoria significativa (50,9%) expresa incertidumbre al respecto.

Estos resultados subrayan la necesidad de mejorar la integracion de los temas de género en la
formacién de entrenadores en Espafna. Abordar esta carencia podria mejorar la inclusividad,
promover la igualdad de género y dotar a los entrenadores de los conocimientos y habilidades
necesarios para desenvolverse con eficacia en dinamicas de género diversas en entornos
deportivos y de entrenamiento.

11. ¢Cree que los actuales cursos y planes de estudios de coaching en ESPANA abordan

adecuadamente las cuestiones de género en general?
53 respuestas

® Silo hacen
@ No lo hacen
No estoy segural/o

3.3.6 Integracion de las cuestiones de género en los cursos y programas de formacion
existentes

Estas respuestas ponen de relieve las practicas de integracion de los temas relacionados con el
género en los cursosy planes de estudio existentes en los centros de ensenanza. Un notable 34%
confirma que su instituciéon educativa incorpora temas relacionados con el género. Por el
contrario, el 20,8% indica que su institucidn no integra dichos temas, mientras que el 13,2% no
esta seguro. Ademas, el 32,1% afirmd que la pregunta no es aplicable en su caso, ya que no
trabaja en un centro de ensefianza.

Estos resultados sugieren la existencia de diversos enfoques a la hora de abordar las cuestiones
de género en los centros educativos espafioles. Las instituciones que integran temas
relacionados con el género contribuyen a fomentar entornos de aprendizaje integradores y a
preparar a los estudiantes para comprender y abordar eficazmente las dindmicas de género en
sus respectivos campos.
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12. i Integra su institucién educativa las cuestiones relacionadas con el género en los cursos y

planes de estudio existentes?
53 respuestas

@® Silo hacen
® No
No estoy segura/o

@ No aplicable (no trabajo para una
institucién educativa)

A las personas que respondieron "si" o incluso "no estoy seguro” se les pidié -opcionalmente-
que dieran mas detalles, y a continuacion se ofrecen algunas respuestas indicativas:

- Los programas de formacion siempre han estado abiertos a todos los géneros,
garantizando la inclusion desde el principio.

- ElPlande Saludy Tutoria incluye talleres que abordan cuestiones de género, y el curriculo
LOMCE de Educacion Fisica incorpora Conocimientos Basicos (bloques Ay D)y criterios
de evaluacion especificos relacionados con el género.

- Los temas relacionados con el género se abordan ocasionalmente en algunos moédulos
0 asighaturas del plan de estudios.

- Eneldltimo ciclo del nivel intermedio, se incluye en el plan de estudios el médulo MED-
C 205 Género y deporte. Este médulo esta disenado para animar a los estudiantes a
reflexionar sobre las desigualdades de género existentes y aplicar estrategias de
intervencion adecuadas.

3.4 Obstaculos y retos

3.4.1 Las principales barreras a la igualdad de género en la profesion de entrenador en
Espafia

Estas respuestas ponen de relieve varias barreras clave que se perciben como un obstaculo para
laigualdad de género en la formacion de entrenadores en Espafa. La mayoria de los encuestados
seflalaron como obstaculos importantes los prejuicios institucionales, los estereotipos y la
discriminacion (60,4%), asi como las normas culturales o sociales que perpetian la desigualdad
(64,2%). Ademas, una parte sustancial sefialé la falta de concienciacién o comprension de las
dinamicas de género (45,3%), el acceso limitado a las oportunidades de formacién (15,1%), las
politicas inadecuadas de igualdad de género o los mecanismos de aplicacién (22,6%), y un
porcentaje menor menciond otros retos no especificados (1,9%) como factores contribuyentes.
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13. ;Cuales cree que son los principales obstaculos a la igualdad de género en la profesién de

entrenador en ESPANA? [Se permiten respuestas mudiltiples].
53 respuestas

Prejuicios institucionales,
estereotipos y discriminacion (...
Falta de concienciacion o
comprension de la dindmica de...
Normas culturales o sociales
perpetuadas en gran medida p...
Acceso limitado a las
oportunidades de formacién/de...
Politicas o mecanismos de
aplicacion insuficientes para la...

32 (60,4 %)

24 (45,3 %)

34 (64,2 %)
8 (15,1 %)

12 (22,6 %)

Otro[l—1 (1,9 %)

3.4.2. Principales retos y barreras para la integracion de las cuestiones de género en los
cursos/curriculos de coaching existentes en Espana

Un importante 43,4% de los encuestados cité la falta de concienciacion o comprensién como un
obstaculo clave. También se destacaron los prejuicios institucionales y los estereotipos, que en
un 43,4% se identificaron como obstaculos importantes.

La ausenciade iniciativas relevantes fue sefnalada por el 39,6% de los encuestados, lo que indica
una percepcion de falta de esfuerzos proactivos para integrar las cuestiones de género en los
programas existentes.

El 32,1% de los encuestados expresd su preocupacidon por la escasa experiencia de los
instructores, lo que refleja laincertidumbre sobre la preparacién de los educadores para abordar
eficazmente los temas relacionados con el género.

El 18,9% de los encuestados mencionan las reticencias administrativas, sefialando los retos
burocraticos y las dificultades asociadas que obstaculizan los esfuerzos para actualizar los
planes de estudios de forma eficaz.

El 18,9% de los encuestados sefiala la escasez de recursos educativos, lo que pone de relieve
las dificultades para acceder a materialesy apoyo para la ensefianza de contenidos relacionados
con el género.

Otros obstaculos mencionados son la resistencia de los alumnos (11,3%), el desinterés de los
estudiantes (28,3%), las limitaciones de tiempo (9,4%), las limitaciones del plan de estudios
(13,2%) y la falta de mecanismos de aplicacién (18,9%).

Por ultimo, el 3,8% menciond otros retos no especificados, lo que indica otros obstaculos
matizados percibidos por una minoria de encuestados.
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14. ;Cuales cree que son los principales obstaculos para integrar las cuestiones de género en los
cursos/programas de formacion existentes en ESPANA? [Se permiten respuestas multiples].

53 respuestas

Falta de concienciacion o co... 23 (43,4 %)
Reticencia de la administraci... 10 (18,9 %)

Burocracia/dificultades asoci... 13 (24,5 %)

Falta de iniciativas pertinent... 21 (39,6 %)
Experiencia limitada de los p... 17 (32,1 %)

Recursos educativos limitad. .. 10 (18,9 %)

Prejuicios y estereotipos inst... 23 (43,4 %)
Normas culturales o sociales... 23 (43,4 %)
Resistencia de los estudiant... 6 (11,3 %)
Falta de interés de los estudi... 15 (28,3 %)

Limitaciones de tiempo (cap... 5(94 %)

Limitaciones del plan de est... 7 (13,2 %)

Falta de mecanismos para e... 10 (18,9 %)

Otros 2 (3,8 %)

0 5 10 15 20 25

3.4.3 Retos o barreras especificos en la promociéon de la igualdad de género en el
entrenamiento dentro de las asociaciones/federaciones/clubes deportivos -
principalmente de baloncesto-.

La mayoria de los encuestados (64,2%) indicaron que no habian encontrado retos o barreras
especificos a la hora de promover la igualdad de género en sus respectivas organizaciones. Sin
embargo, una proporcién menor (7,5%) declaré haber experimentado tales retos, mientras que
el 11,3% no estaba seguro. Ademas, el 15,1% senalé que no se habian tomado medidas
especificas para hacer frente a estos obstaculos, lo que pone de manifiesto una posible laguna
en las iniciativas proactivas de algunas organizaciones. Una minoria (1,9%) declaré que la
pregunta no era aplicable en su caso.

15. ¢Ha encontrado algun reto u obstaculo especifico a la hora de promover la igualdad de género

en el entrenamiento dentro de su asociacién/federacion/club deportivo?
53 respuestas

®si

® No
No estoy segura/o

@ No se ha tomado ninguna medida
especifica para hacer frente a la barrera

@ No aplicable (no trabajo para una
asociacion/federacion deportiva)

64,2%

A las personas que respondieron afirmativamente se les pidié que describieran brevemente los
retos a los que se enfrentaban. Las respuestas incluyen las siguientes observaciones:
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- Algunas senalaron la devaluacién del rendimiento, el esfuerzo y la importancia a la hora
de representar al club, lo que indica una falta de reconocimiento y apoyo a las
deportistas.

- Unasimple afirmacion"S
detalles.

- El baloncesto femenino suele considerarse inferior al masculino, relegando a las
jugadorasy entrenadoras a un segundo plano.

, que sugiere el reconocimiento de los retos existentes sin mas

3.4.4 Desafios o barreras especificos a la integracion de cuestiones relacionadas con el
género para promover la igualdad de género en el entrenamiento dentro de las instituciones
educativas

La mayoria de los encuestados (56,6%) indicaron que no han encontrado retos o barreras
especificos a la hora de integrar las cuestiones relacionadas con el género para promover la
igualdad de género en los centros educativos. Curiosamente, ninguno de los encuestados (0%)
declaro haber experimentado tales retos directamente. Sin embargo, el 9,4% no estaba seguro
de la presencia de tales barreras. Ademas, el 22,6% senaldé que no se habian tomado medidas
especificas para abordar estas barreras, lo que apunta a una posible laguna en las iniciativas
proactivas. Otro 9,4% declard que la pregunta no era aplicable a ellos, ya que no trabajan para
una institucién educativa.

16. ;Ha encontrado algun reto u obstaculo especifico en su intento de integrar las cuestiones

relacionadas con el género para promover la iguald...cién de entrenadoras/es dentro de su institucién?
53 respuestas

® si
® No

No estoy segura/o
0.4% @ No se ha tomado ninguna medida
G especifica para hacer frente a la barrera

@ No aplicable (no trabajo para una
institucion educativa)

3.5 Sugerencias y recomendaciones

3.5.1 Estrategias o métodos que podrian utilizar las asociaciones/federaciones/clubes
deportivos, etc. para promover la igualdad de género en el entrenamiento en Espaiia.

Estosresultados ponen de relieve los diversos métodos percibidos como eficaces para promover
la igualdad de género en la profesidon del coaching en Espafa. Las estrategias mas respaldadas
fueron el establecimiento de objetivos claros para la diversidad y la inclusidon (47,2%) vy el
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desarrollo de politicas de igualdad de género (43,4%), subrayan la importancia de los enfoques
estructurados y estratégicos.

Abordar los prejuicios y estereotipos de género (43,4%) y promover la visibilidad y el
reconocimiento (37,7%) también se consideraron medidas fundamentales. Estos enfoques se
alineaban con los objetivos mas amplios de fomentar un entorno inclusivo y solidario, en los que
hace hincapié el 35% de los encuestados.

Por el contrario, estrategias como proporcionar mas recursos, financiacioén y apoyo (18,9%) y
promover el lenguaje inclusivo (22,6%) recibieron menos énfasis, pero siguen siendo
reconocidas como importantes.

El consenso entre los encuestados sugiere que es necesario un enfoque multifacético para
promover eficazmente la igualdad de género en el entrenamiento, combinando el desarrollo de
politicas, objetivos estratégicos, practicas inclusivas y esfuerzos de colaboracién. Estas ideas
pueden guiar a las asociaciones, federaciones y clubes deportivos espanoles hacia la creacion
de un entorno de entrenamiento mas equitativo e inclusivo.

17. ;Cuales de las siguientes estrategias o métodos podrian utilizar las

asociaciones/federaciones/clubes deportivos, etc...iento en ESPANA? (se admiten varias respuestas)
53 respuestas

Desarrollar una politica de ig... 23 (43,4 %)
Establecer objetivos claros p... 25472 %
Proporcionar mas/iguales op... 17 (32,1 %)
Actualizar las practicas de re... 16 (30,2 %)

Promover un entorno inclusi... 18 (34 %)

Promover el lenguaje inclusivo 12 (22,6 %)

Hacer frente a los prejuicios... 23 (43,4 %)
Promover la visibilidad y el r... 20 (37,7 %)
Ofrecer (mé&s) oportunidades... 16 (30,2 %)

Ofrecer formacion especializ... 15 (28,3 %)

Proporcionar mas recursos,... 10 (18,9 %)

Proporcionar iniciativas de c... 15 (28,3 %)

Llevar a cabo las investigaci... 11 (20,8 %)

Colaborar con otras federaci... 20 (37,7 %)

Otros 1(1,9 %)

0 5 10 15 20 25

3.5.2 Temas especificos relacionados con el género que deberian incluirse en los cursos y
planes de estudios de coaching

La mayoria de los encuestados (56,6%) destacaron la importancia de abordar los prejuicios y
estereotipos de género, lo que indica un reconocimiento generalizado de su impacto en la
profesion de entrenador. Los temas relacionados con las barreras, los retos y las desigualdades
sistémicas también fueron destacados por el 50,9% de los encuestados, lo que apunta a la
necesidad de una comprensién global de las cuestiones estructurales que afectan a la igualdad
de género en el coaching.

La conciliacién de la vida laboral y familiar (45,3%) y la discriminacién y el acoso por razén de
género (37,7%) también se identificaron como temas cruciales, lo que refleja la importancia de
abordar los retos practicos y sociales a los que se enfrentan los entrenadores. La inclusion de la
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diversidad de género en el liderazgo (37,7%) subraya la necesidad de una representacion diversa
y de oportunidades equitativas dentro de los roles de liderazgo en los entrenadores.

Otros temas importantes fueron las culturas de formacion del entrenador inclusivas y los
enfoques de formaciones sensibles al género, sefialados por el 32,1% de los encuestados, y el
lenguaje y la comunicacioén inclusivos, citados por el 26,4%. Estos resultados sugieren un amplio
consenso sobre laimportancia de crear un entorno inclusivo y de apoyo a través de la educacion
y la formacion.

La identificacion de estos temas pone de relieve la necesidad de programas de formacion
completosy polifacéticos que aborden diversos aspectos de la igualdad de género. Alincorporar
estos temas en los cursos de formacion de entrenadores, las instituciones educativas y las
organizaciones deportivas pueden equipar mejor a los entrenadores para que fomenten la
inclusividad, desafien los estereotipos y promuevan la igualdad de género dentro de la profesion
de entrenador.

18. ; Qué temas especificos relacionados con el género cree que deberian incluirse en los cursos y

planes de formacidén de entrenadoras/es? (son posibles multiples respuestas)
53 respuestas

Identidades y expresion de gén... 16 (30,2 %)
Barreras, retos y desigualdade... 27 (50,9 %)
Prejuicios y estereotipos de gé... 30 (56,6 %)
Discriminacion y acoso por raz... 20 (37,7 %)
Conciliacion de la vida laboral... 24 (45,3 %)
Diversidad de género en el lide... 20 (37,7 %)
Culturas de coaching inclusivas 17 (32,1 %)
Enfoques de coaching sensible... 17 (32,1 %)
Lenguaje y comunicacion inclu.... 14 (26,4 %)

otro[ll—1 (1,9 %)
0 10 20 30

3.6 Seccion de lluvia de ideas (comentarios generales y respuestas
seleccionadas)

La parte final de la encuesta consistié en un ejercicio de lluvia de ideas en el que se pedia a los
participantes que completaran las siguientes frases con sus pensamientos inmediatos

e Mujeres en el coaching/entrenadoras
e |gualdad de género en coaching

A continuacioén, se resumen los puntos principales de las respuestas, incorporando algunas
citas directas para mayor claridad y contexto.

A) Las respuestas ofrecen diversas perspectivas sobre las mujeres entrenadoras, que reflejan
sus funciones, retos y percepciones sociales:
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- Representacion numérica: Las respuestas destacaron que hay relativamente pocas
mujeres entrenadoras en comparacién con los hombres.

- lgualdad y validacién: Muchas respuestas afirmaron que las mujeres entrenadoras son
igual de validas y capaces que sus homologos masculinos.

- Detallistas y profesionales: Se observé que las mujeres entrenadoras son detallistas y
profesionales en su planificacion y métodos de entrenamiento.

- Empoderamiento y liderazgo: Las mujeres entrenadoras fueron vistas como lideres
empoderadas cada vez mas visibles y necesarias en sus respectivos campos.

- Oportunidades profesionales: Hubo consenso en que las mujeres entrenadoras merecen
mas oportunidades y visibilidad en todos los niveles del deporte.

- Reconocimiento y empatia: Algunas respuestas destacaban que las mujeres
entrenadoras aportan inteligencia emocional y empatia a las funciones de coaching.

- Retosy percepciones: Se reconocid que las mujeres entrenadoras se enfrentan a retos,
como los estereotipos sociales y las oportunidades limitadas.

- Defensa y transmisién: Las mujeres entrenadoras eran vistas como defensoras y
transmisoras de valores en el deporte, capaces de dirigir equipos profesionales de alto
nivel.

- Peticién de apoyo: Se pedia una promocién mas activa de las mujeres entrenadoras,
empezando desde la base para garantizar la igualdad de representacion en el deporte.

- Fortalezas unicas: Las mujeres entrenadoras eran reconocidas por su eficacia y sus
contribuciones esenciales, a pesar de enfrentarse a barreras que impiden su plena
participacion.

De las respuestas se desprenden los siguientes puntos clave sobre las mujeres entrenadoras:

- Subrepresentacion: A las mujeres entrenadoras se les reconocia su condicion
minoritaria en los puestos de entrenador en comparacién con los hombres.

- lgualdad de capacidades: Esta ampliamente aceptado que las mujeres entrenadoras
poseian las mismas capacidades y cualidades de liderazgo que los hombres.

- Oportunidades y visibilidad: Existia un fuerte sentimiento de que las mujeres
entrenadoras necesitan mas oportunidades y visibilidad en los distintos niveles
deportivos.

- Retos y barreras: Algunas respuestas destacaron los retos a los que se enfrentan las
mujeres entrenadoras, como las percepciones sociales y las limitadas oportunidades
profesionales.

- Promocidnyempoderamiento: Las mujeres entrenadoras eran consideradas defensoras
de laigualdad de género en el deporte y modelos para las generaciones futuras.

- Aportaciones unicas: Se reconoce que las mujeres entrenadoras aportaban fortalezas
Unicas, como la empatiay la inteligencia emocional, a las funciones de coaching.

- Necesidad de promocion: Es necesario promover activamente a las mujeres
entrenadoras para lograr la igualdad de género en el entrenamiento deportivo.

- Profesionalidad y liderazgo: Las mujeres entrenadoras fueron reconocidas por su
profesionalidad y liderazgo en su sector.

- Aspiraciones futuras: Las respuestas reflejaron el deseo de que las mujeres
entrenadoras tengan las mismas oportunidades y sean reconocidas al mismo nivel que
sus homoélogos masculinos.
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He aqui algunas citas indicativas de las respuestas:

"Las mujeres entrenadoras son tan capaces y profesionales como los hombres en
funciones de entrenador".

- "Hacen falta mas oportunidades y reconocimiento para las mujeres entrenadoras en
todos los niveles deportivos”.

- "Las mujeres entrenadoras aportan inteligencia emocional y empatia, que son cruciales
en el coaching".

- "Lasociedad debe promover mas activamente a las mujeres entrenadoras para lograr la
igualdad de género en el deporte".
"Las mujeres entrenadoras estan tan cualificadas y especializadas como los hombres
en el entrenamiento”.

- "Es necesario promovery reconocer los logros de las mujeres entrenadoras".

- "Las mujeres entrenadoras aportan perspectivas innovadoras y liderazgo en el
entrenamiento deportivo".

- "La sociedad debe romper estereotipos y ofrecer igualdad de oportunidades a las
mujeres entrenadoras".

B) Los encuestados destacan los siguientes puntos clave en relacién con la igualdad de género
en el coaching:

- Inclusion esencial: La igualdad de género en el entrenamiento se considera crucial para
la inclusiény la diversidad en el deporte.

- Enfoque educativo: Hay una fuerte demanda de mas formacién y educacion sobre la
igualdad de género en el coaching.

- Avance progresivo: Se considera un avance progresivo en la industria del deporte.

- Apoyo psicolégico: Se necesita una mayor concienciacién y apoyo para abordar las
cuestiones de igualdad de género.

- Entorno libre de barreras: La formacion de entrenadores debe estar libre de barreras de
género, destacando su importancia en los contextos sociales actuales.

- Impacto educativo: Desempena un papel vital en la educacién y el fomento del cambio
social.

- Practicas inclusivas: Defensa de practicas de entrenamiento o formacién no sexistas
para aumentar la inclusividad.

- Normalizacién y liderazgo: Las iniciativas de igualdad de género son oportunidades de
liderazgo y normalizacion de la igualdad en la formacién de entrenadores.

- Integracién académica: Se sugiere integrar los temas de igualdad de género en la
ensefanza de las ciencias del deporte.

- Lenguaje y comunicacién: En los contextos de entrenamiento se necesita un lenguaje
inclusivo que tenga eco en ambos sexos.

- Retos y realidades: Reconocimiento de retos como las limitadas oportunidades
laborales y ganarse el respeto en las funciones de entrenador.

He aqui algunas citas indicativas:

"La igualdad de género en la formacidn de entrenadores es crucial para la inclusion y la
diversidad".
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- "Mas educacidon y formacion son esenciales para avanzar en la igualdad de género".

- "Romper barreras y promover la igualdad de oportunidades son claves en el
entrenamiento”.

- "Ellenguaje inclusivo es fundamental para lograr una auténtica igualdad de género".

3.7 Observaciones finales

3.7.1 Comentarios/ideas adicionales, por ejemplo, sobre la igualdad de género en el
coaching o temas relacionados

Los participantes tuvieron la oportunidad de hacer comentarios adicionales u, opcionalmente,
compartir cualquier otra idea o sugerencia relacionada con los temas de la encuesta. He aqui
algunas respuestas indicativas:

"Es importante abordar la igualdad de género en todos los aspectos, especialmente en la
educacion".

- "Cuando los medios de comunicacion traten a las mujeres deportistas igual que a los
hombres en términos de cobertura informativa (a menudo, en los acontecimientos
deportivos, se habla de un hombre por sus resultados, pero de una mujer por su aspecto
0 su pareja), daremos un paso hacia la igualdad de género".

- "Si eres mujer, tienes suerte si consigues entrenar a chicas en tu club o en categorias
inferiores. Pero si las nifas y los niAios no tienen modelos femeninos en la formacion y el
liderazgo, no veran normal y saludable que la presidenta del club o la entrenadora
principal sea una mujer cuando hay un hombre disponible o que opta al puesto. Todavia
se nos asocia con eltrabajo reproductivo y el cuidado de los hijos como prioridades y con
una fragilidad que podria afectarnos en momentos cruciales de la competicion".

- "Lamentablemente, la capacidad de dirigir y gestionar se sigue presuponiendo a los
hombres, mientras que las mujeres tienen que demostrarlo, superando las dificultades
para la primera oportunidad y la conciliacién familiar para la continuidad".

- "La contratacion debe basarse en el mérito, los conocimientos y la gestion, no en el
género. Sialguien esta cualificado para un puesto, debe conseguirlo sea hombre o mujer".

- "Deberian incluirse mddulos o asignaturas sobre este tema en la formacion profesional y
las carreras universitarias'.

- "Anivel de desarrollo de aficionados, es mucho mas dificil que las mujeres avancen y se
identifiquen con los proyectos debido a los prejuicios sociales que insisten en que sigan
un camino diferente. La conciliacidn familiar es clave, asicomo dar oportunidades antes
de probarse a si mismas, porque muchas mujeres no se han visto en determinados
puestos hasta que se les ha dado la oportunidad. Esto puede no estar en sus
pensamientos. Todo debe plantearse sin imposiciones, con naturalidad y razonando en
funcidén de los resultados y las aportaciones que hagan hacia la igualdad'.

3.7.2 Elimpacto de la encuesta en linea SheCOACH en los participantes

La mayoria de los encuestados (86,8%) indicaron que la encuesta les habia ayudado a reflexionar
y aampliar su perspectiva sobre laigualdad de género en el coachingy la formacion. Esto sugiere
que la encuesta fue eficaz a la hora de sensibilizar y fomentar la reflexiéon sobre cuestiones de
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igualdad de género entre los participantes. Por el contrario, una proporcion menor (13,2%)
considerd que la encuesta no tuvo este impacto en su perspectiva.

21. ;Le ha servido esta encuesta para "reflexionar" y ampliar su punto de vista sobre la igualdad de

género en el entrenamiento/formacién?
53 respuestas

® si
® No

Estos resultados ponen de relieve la importanciay la eficacia de este tipo de encuestas a la hora
de promover la reflexidon y el debate sobre la igualdad de género en la profesion del coaching,
demostrando su valor como herramientas de educacion y sensibilizacion.
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4. Resultados de las entrevistas

4.1 Presentacion de los participantes

Todos los participantes en las entrevistas de SheCOACH en los paises de aplicacién firmaron
formularios de consentimiento, que incluian disposiciones que garantizaban que todos los
resultados serian anénimos y que los participantes no serian identificables en ningun informe o
publicacién posterior.

De los cinco expertos entrevistados en Espafia, tres eran hombres y dos mujeres. En conjunto,
aportan una amplia experiencia dentro de las Federaciones Espafiolas de Baloncesto en
diferentes funciones y niveles. Una de las participantes, jugadora profesional y actual delegada
del equipo femenino sub-18 de la Federacidon Espafola de Baloncesto (FEB), destacd la
importancia de promover oportunidades equitativas para hombres y mujeres en el baloncesto,
desde la formacidén de base hasta los escenarios profesionales.

Ademas, cuatro de los cinco participantes tenian experiencia como entrenadores, y dos de ellos
también contribuyen como educadores en diferentes niveles educativos, ya sea en escuelas,
programas académicos o dentro de sus respectivas Federaciones de Baloncesto.

4.2 Concienciaciény comprension:

4.2.1 Familiaridad de los entrevistados con el concepto de igualdad de género en el
coaching y su interpretacion del término

La mayoria de los encuestados reconocieron la importancia de la igualdad de género en el
baloncesto, aunque con distintos niveles de familiaridad con el concepto. El participante 1 (P1)
y P2 hicieron hincapié en la necesidad critica de oportunidades equitativas, y P1 destacé
especificamente su papel fundamental en la promocién de estas oportunidades dentro de la
FEB. Mientras tanto, P2 abogaba por una representacion equilibrada en los puestos de
entrenador, senalando las diferencias observadas entre el baloncesto masculino y el femenino.

P3 interpretaba la igualdad de género como la garantia de igualdad de condiciones para ambos
géneros, haciendo hincapié en su importante impacto en el desarrollo de los jugadores. Esta
perspectiva coincidié con la amplia experiencia de P4 como entrenador de equipos masculinos
y femeninos, a pesar de no hablar explicitamente de iniciativas de igualdad de género.

P5, centrado principalmente en la ensefianza y el entrenamiento, apoyé implicitamente la
igualdad de género a través de su participacion en equipos femeninos y sus contribuciones a las
federaciones.

En conjunto, los encuestados subrayan laimportancia de laigualdad de género en el baloncesto,
demostrando distintos niveles de compromiso directo en iniciativas relacionadas. Esta
diversidad pone de relieve su reconocimiento comun del papel fundamental de la igualdad de
género en el deporte.
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4.2.2 Evaluar la importancia de que a) las organizaciones/asociaciones/federaciones
deportivas aborden la igualdad de género en el entrenamiento y b) los proveedores de
formacidon de entrenadores aborden la igualdad de género en el entrenamiento en sus
cursos.

Las respuestas pusieron de relieve un consenso sobre la importancia de la evaluacion basada
en los méritos en laformaciony seleccion de entrenadores, haciendo hincapié en el compromiso
de trascender los prejuicios de género. P1 hizo hincapié en la evaluacién de los entrenadores en
funcion de sus habilidades y capacidades, abogando por la equidad en el baloncesto a todos los
niveles. Del mismo modo, P2 se hizo eco de estos sentimientos, abordando los retos a los que
se enfrentan las entrenadoras y abogando por la igualdad de oportunidades desde la base hasta
los niveles profesionales.

P3 subrayé la necesidad de un proceso de formacién equilibrado y sensible a las cuestiones de
género para sensibilizar y crear oportunidades en el sector femenino. Esta perspectiva se
complementa con la amplia experiencia de P4 en la organizacién de cursos de formacién,
aunque no se mencionaron especificamente las iniciativas centradas en el género.

P5, con funciones tanto en la educacion como en el entrenamiento, refuerzaba la importancia
de los procesos equitativos de formacién y seleccion para desarrollar entrenadores
competentes con independencia del género.

En conjunto, los encuestados abogan por un enfoque meritocratico en la formacion y seleccion
de entrenadores, haciendo hincapié en la creaciéon de oportunidades inclusivas tanto para
hombres como para mujeres.

4.3 Situacion actual y practicas existentes

4.3.1 Iniciativas o esfuerzos existentes dentro de la asociacion/federaciéon deportiva para
promover la igualdad de género en el entrenamiento en Espana y fuera de ella.

Las respuestas de los participantes ponen de relieve diversas perspectivas sobre los planesy
politicas de igualdad de género dentro del baloncesto y las federaciones relacionadas. P1
subrayaba la presencia y la importancia de los planes de igualdad de género dentro de la
Federaciéon Espafola de Baloncesto (FEB) y las federaciones regionales, haciendo hincapié en
los esfuerzos en curso para mejorar la colaboracién y aumentar la concienciaciéon. Su postura
proactiva reflej6 un compromiso con el avance de la igualdad de género a través de iniciativas
estructuradas. Por el contrario, P3 reconocié la existencia de planes de igualdad de género
dentro de su federacion, pero admite un conocimiento personal limitado de los detalles
especificos. Esta laguna sugiere la necesidad de mejorar la comunicacién y las estrategias de
aplicacion paravincular la existencia de politicas con la comprensién practicay el compromiso.

Mientras tanto, P2, P4y P5 no hicieron referencia explicita a los planes de igualdad de género en
sus respuestas, lo que indica un area potencial para una mayor atencién y difusién dentro de sus
respectivas funciones y organizaciones. Sus puntos de vista pusieron de relieve las
oportunidades para aumentar la concienciacion e integrar los principios de igualdad de género
en estrategias organizativas mas amplias. En conjunto, estas respuestas subrayaban la
importancia de una comunicacién exhaustiva y una aplicacién sélida de los planes de igualdad

WWW.SHECOACH.EU 31


https://shecoach.eu/

de género en todas las federaciones. Mientras que algunas demuestraron un compromiso
proactivo, otras sugieren un margen de mejora para garantizar una mayor concienciacidony una
aplicacion eficaz de las iniciativas de igualdad de género dentro del deporte.

4.3.2 Situacidn/iniciativas existentes en las instituciones/universidades/centros de FP en
Espafa en relacion con la integracion de las cuestiones de género en los cursos/programas
y planes de estudios de formacion de entrenadores.

Entre los encuestados existe un conocimiento y un compromiso variados con los planes y las
politicas de igualdad de género. P1 destaco la existencia y la importancia de dichos planes
dentro de la FEB y las federaciones regionales, y sefiala los esfuerzos en curso para mejorar la
colaboraciény la concienciacion. Por el contrario, P3 asumia la presencia de planes de igualdad
de género dentro de su federacién, aunque con un conocimiento personal limitado de sus
especificidades, lo que sugiere una brecha entre la existencia de politicas y su aplicacién o
comunicacion dentro de la organizacién. Por otra parte, P2, P4 y P5 no mencionaron
explicitamente los planes de igualdad de género en sus respuestas, lo que indica un area
potencial para una mayor atencion y difusion dentro de sus respectivas funciones y
organizaciones.

En general, las respuestas sugieren colectivamente que, si bien pueden existir planes de
igualdad de género dentro de las federaciones, es necesario mejorar la comunicaciéon y la
aplicacioén para garantizar una mayor concienciaciény compromiso entre las partes interesadas.

4.4 Retos y obstaculos

4.4.1. Retos y barreras en la promocidon de la igualdad de género en el coaching en Espafa

Los encuestados ofrecen perspectivas diversas sobre experiencias personales y barreras
relacionadas con la igualdad de género en el baloncesto. P1 afirmdé no haber experimentado
ninguna situacion incémoda relacionada con la igualdad de género en su club o en otros niveles,
lo que refleja un entorno potencialmente favorable. Por el contrario, P2 observé importantes
desafios para las entrenadoras, sefialando las mayores barreras a las que se enfrentan en
comparacién con sus homologos masculinos. Esto pone de relieve los continuos problemas de
los prejuicios de género y la desigualdad en la promocién profesional. Mientras tanto, P3 no dijo
haber encontrado barreras significativas personalmente, pero reconoce una percepcion general
que puede favorecer a los entrenadores masculinos, en consonancia con observaciones mas
amplias de prejuicios estructurales y culturales dentro del deporte.

Por el contrarioP4 y P5 no proporcionaron informacién especifica sobre experiencias personales
o barreras relacionadas con la igualdad de género, lo que sugiere la necesidad de seguir
explorando sus perspectivas. En general, las respuestas indican una mezcla de entornos
favorables y barreras persistentes, lo que subraya la compleja dindmica de la igualdad de género
en el entrenamiento y la administracion del baloncesto.
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4.4.2. Ejemplos concretos que afectan a) a asociaciones/federaciones deportivas y b) a
instituciones educativas.

Los encuestados ofrecen distintas perspectivas sobre su implicacién en iniciativas de igualdad
de género dentro del baloncesto, P1 participaba activamente en diversas iniciativas y programas
dentro de la FEB destinados a promover la igualdad de género, subrayando su importancia para
elavance del deporte.

En cambio, el resto de participantes no mencionaron explicitamente en sus respuestas su
participacion en programas o iniciativas de igualdad de género. Esto indica diferentes niveles de
concienciacion o implicacion en sus respectivas funciones y organizaciones.

En conjunto, las respuestas ponen de relieve la presencia de un compromiso activo por parte de
algunas personas, como P1, en la promocion de la igualdad de género. Sin embargo, existe una
clara oportunidad para una participacion mas amplia y una mayor concienciacién sobre las
iniciativas de igualdad de género en todos los niveles del deporte.

4.5 Sugerenciasy recomendaciones

4.5.1 Sugerencias para a) promover la igualdad de género en el entrenamiento dentro de las
asociaciones/federaciones y formas de superar las barreras y b) integrar los aspectos
relacionados con el género en los cursos y programas educativos en Espaia.

Los encuestados coinciden unanimemente en el impacto positivo de la igualdad de género en el
desarrollo de los jugadores de baloncesto:

e P1 subrayd la importancia de las oportunidades equitativas tanto para los jugadores
como para las jugadoras, destacando que un entorno asi fomenta el crecimiento y los
logros 6ptimos de todos los deportistas.

e P2 expuso que la igualdad de recursos y apoyo ayuda a reducir las diferencias de
cualificacién entre hombres y mujeres, garantizando la paridad en el desarrollo de las
habilidades.

e P83 indicé que la igualdad de género en el entrenamiento y la formacion contribuye
significativamente al desarrollo equilibrado de los jugadores, garantizando una
orientacién y unas oportunidades de calidad constantes independientemente del
género.

e P4, basandose en suamplia experiencia como entrenador, subraya que los principios de
igualdad y equidad son fundamentales para crear un entorno propicio al crecimiento de
todos los jugadores.

e P5, reflexionando sobre las funciones de profesor y entrenador, subraya que la igualdad
de género en la educacioén deportiva desempefia un papel crucial a la hora de desafiar
los estereotipos y animar tanto a los alumnos como a las alumnas a perseguir sus
intereses y talentos en el baloncesto.
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4.5.2 Recursos o mecanismos de apoyo que contribuyen a promover la igualdad de género
en el coaching dentro de las organizaciones/federaciones en Espafa.

La mayoria de los encuestados que desempefaban diversas funciones en el baloncesto
destacaron una creciente concienciacion entre los jugadores, tanto masculinos como
femeninos, sobre la importancia de la igualdad de género:

e Tanto el P1 como el P2 destacaron que los jugadores aprecian las iniciativas que
promueven la igualdad de género, reconociendo los beneficios de crear un entorno justo
e inclusivo dentro del deporte. P2 senald especificamente que las jugadoras abogan por
laigualdad de oportunidadesy recursos, lo que refleja un reconocimiento compartido de
la evolucion de las demandas de igualdad de género en el deporte.

e P3remarco lainfluencia de las experiencias como entrenadory de la cultura organizativa
en las percepciones de los jugadores, haciendo hincapié en el papel fundamental del
liderazgo en la formacion de actitudes hacia la igualdad de género. Esto coincide con las
observaciones de P4 y P%, que destacaron el impacto positivo de la educacion en
igualdad de género a través de programas de concienciacion y politicas inclusivas. En
conjunto, sefalan que estas iniciativas contribuyen significativamente a fomentar una
mentalidad igualitaria entre los jévenes deportistas.

En general, los encuestados indican colectivamente un marcado aumento de la concienciacion
de los jugadores sobre las cuestiones de igualdad de género en el baloncesto, lo que subraya un
compromiso compartido para promover la equidad y la inclusién en el deporte a través de
diversos esfuerzos educativos y organizativos.

4.5.3 Temas especificos que deberian incluirse en un curso de coaching que tenga en cuenta
y equilibre las cuestiones de género y cuyo objetivo sea promover laigualdad entre hombres
y mujeres

P1 identificaba problemas estructurales como la infrarrepresentacion de las mujeres en puestos
directivos y la necesidad de politicas mas integrales de apoyo a las atletas y entrenadoras. Esto
coincidia con el P4, que destacé la importancia de abordar desigualdades sistémicas como las
diferencias salariales y la asignacién de recursos para lograr la paridad de género.

P2 sefialaba los estereotipos culturales y sociales que menoscaban el papel de la mujer en el
deporte, senalando cémo estos prejuicios se traducen en menos oportunidadesy apoyo para las
entrenadoras y jugadoras. Esta observacion concordaba con el énfasis de P3 en la necesidad de
esfuerzos sostenidos para cambiar las percepciones y actitudes hacia los roles de género en el
baloncesto, destacando los prejuicios interiorizados como barreras significativas.

P5 contribuyé destacando el reto que supone compaginar las responsabilidades familiares con
los compromisos profesionales, especialmente para las entrenadoras. Esto refleja las
expectativas y limitaciones sociales mas amplias a las que se enfrentan las mujeres que
desempefnan funciones deportivas y de liderazgo.

En conjunto, los encuestados coinciden en que abordar estos retos requiere un enfoque
polifacético. Esto incluye la aplicacién de reformas politicas para apoyar la igualdad de género,
la realizacién de programas de sensibilizacién para cuestionar los estereotipos y el fomento de
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cambios culturales en el baloncesto y en la sociedad en general para promover la inclusiény la
igualdad de oportunidades para todos los géneros.

4.6 Planes de futuro y mayor participacion

4.6.1 Manifestacion de interés por seguir participando en la iniciativa SheCOACH

Los encuestados presentan una serie de estrategias destinadas a promover la igualdad de
género en el baloncesto:

P1 se inclinaba por politicas integrales que garanticen la igualdad de oportunidades y recursos
para los atletas y entrenadores masculinos y femeninos. Destacan la importancia del
seguimiento y la evaluacidon continuos para valorar la eficacia de las politicas a lo largo del
tiempo. Por su parte, P2 subrayaba la importancia de las redes de tutoria y apoyo disefadas
especificamente para las entrenadoras. El objetivo de esta estrategia es colmar las lagunas
existentes y ofrecer modelos de conducta a las mujeres que aspiran a ser entrenadoras, al igual
que P5, que sugiere crear mas oportunidades para que las entrenadoras adquieran visibilidad y
experiencia.

Por otra parte, P3 recomendaba programas de formacion y talleres especificos para sensibilizar
a los entrenadores sobre cuestiones de igualdad de género, en consonancia con el énfasis de P4
en la integracion de mddulos de igualdad de género en los programas de certificacion de
entrenadores. Ambas estrategias se centran en dotar a los entrenadores de habilidades para
promover la paridad de género en el baloncesto.

4.6.2 Metas u objetivos especificos relacionados con la igualdad de género en el coaching
para el futuro préximo

P1 se inclinaba por politicas integrales que garanticen la igualdad de oportunidades y recursos
para los atletas y entrenadores masculinos y femeninos. Destacan la importancia del
seguimiento y la evaluacién continuos para valorar la eficacia de las politicas a lo largo del
tiempo.

P2 subrayaba la importancia de las redes de tutoria y apoyo disefiadas especificamente para las
entrenadoras. Esta estrategia pretende salvar las brechas existentes y proporcionar modelos
para las mujeres aspirantes a entrenadoras, de forma similar a P5, quien sugirié crear mas
oportunidades para que las entrenadoras adquieran visibilidad y experiencia. P3 recomendé
programas y talleres de formacion especificos para concienciar a los entrenadores sobre
cuestiones de igualdad de género, en consonancia con el énfasis del P4 sobre la integracion de
modulos de igualdad de género en los programas de certificacién de entrenadores. Ambas
estrategias se centran en dotar a los entrenadores de habilidades para promover la paridad de
género en el baloncesto.
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4.6.3 Comentarios/ideas adicionales, etc. sobre la igualdad de género en el coaching o
temas relacionados

Los encuestados ofrecen una serie de practicas eficaces que han promovido con éxito la
igualdad de género en el baloncesto:

Los encuestados ofrecen una serie de recomendaciones extraidas de sus experiencias para
configurar futuros programas de igualdad de género en el baloncesto:

P1 apoyaba el desarrollo de politicas ejecutables que obliguen a la igualdad de
oportunidades y recursos entre hombres y mujeres. Subraya la importancia de las
evaluaciones periddicas para seguir los progresos e identificar las areas que necesitan
mejoras, garantizando la responsabilidad y la eficacia.

P2 proponia ampliar las redes de tutoria y apoyo especificamente adaptadas a las
mujeres entrenadoras. Mediante el fomento de la orientacién y el estimulo, estas redes
pretenden facilitar el avance profesional e inspirar a otros a través de las mejores
practicas compartidas y las historias de éxito.

P3 hacia hincapié en integrar la educacion en igualdad de género en los programas de
certificacion de entrenadores a todos los niveles. El objetivo de esta iniciativa es dotar a
los entrenadores de las habilidades necesarias para fomentar un entorno inclusivo y
cuestionar los estereotipos sociales mediante campanas de sensibilizacion especificas.
P4 subrayd el valor de la colaboracién entre federaciones, clubes e instituciones
educativas para desarrollar programas soélidos de igualdad de género. Las iniciativas
conjuntas, incluidos los mecanismos integrales de formacion y apoyo, son esenciales
parafomentar un entorno que beneficie porigual a los atletas y entrenadores masculinos
y femeninos.

P5 recomendd aumentar la financiacion y los recursos dedicados a las iniciativas de
igualdad de género. Este apoyo es crucial para garantizar la sostenibilidad y el impacto
de los programas disefiados para elevar a las mujeres entrenadoras a través de una
mayor visibilidad, practicas, etc.

4.7. Seccion de lluvia de ideas (comentarios generales y respuestas
seleccionadas)

Segun las respuestas dadas:

Entrenadoras: Una de las participantes resumié el debate sobre las mujeres
entrenadoras como "El futuro". Dos de ellas mencionaron a Ana Montafiana y Becky
Hammon como ejemplos de mujeres entrenadoras de éxito. Una participante destacé la
necesidad de "promover mas funciones de entrenadoras tanto a nivel profesional como
de club', mientras que otra ahadié: "Deberian recibir la misma formacion que los
entrenadores masculinos”.

Entrenadores masculinos: Dos participantes mencionaron como ejemplo a
entrenadores masculinos como Paco Garcia y Lucas Fernandez. Tres participantes se
centraron en el tema de la igualdad: uno menciond la "falta de igualdad”, otro aclaré
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"igual que las mujeres entrenadoras", y el tercero afirmé que tanto los entrenadores como
las entrenadoras deberian tener las mismas oportunidades.

Igualdad de género en el coaching: En cuanto a la igualdad de género en el coaching, un
participante la describio como "necesaria". Otro lo califico de "reto". Un participante
menciond "la lucha contra los prejuicios"”. Otro observé que "hoy en dia se promueve
cada vez mas la igualdad de género". Por ultimo, un participante sefald que hay "poca
igualdad en general, salvo por la importancia que decidimos darle individualmente".

Lo primero que deberia hacer mi asociacion/federacién/club para promover la igualdad
de género en el entrenamiento es: un participante sugirid introducir un proyecto
especifico o incluir un curso en el plan de estudios que aborde este tema. Otro
recomendd crear un comité de igualdad de género. Un participante menciond la
financiacién de cursos de entrenamiento para mujeres entrenadoras. Otro hizo hincapié
en aumentar la cobertura mediatica y sensibilizar a los clubes que forman la federacion.
Por dltimo, un participante sugirio investigar las necesidades relacionadas con la
igualdad de género.
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9. Conclusiones finales y sugerencias a nivel nacional

El Informe Nacional SheCOACH para Espafa, realizado por la Universidad de Murcia en
colaboraciéon con la Federacidn de Baloncesto de Castilla La Mancha, ha presentado los
resultados de:

a) la encuesta en linea SheCOACH para Espafa (abril - junio de 2024), que recogio 53 respuestas
de profesionales de clubes de baloncesto, principalmente entrenadores (39 individuos/73,6%),
profesionales de clubes deportivos de baloncesto (25 encuestados/47,2%), profesionales de
asociaciones/federaciones nacionales o regionales de baloncesto (14 encuestados/26,4%), y
otras partes interesadas relacionadas (14 individuos/26,4%), y

b) las entrevistas SheCOACH (mayo - junio 2024) con 5 expertos deportivos de Espafia que
ocupen cargos ejecutivos de alto nivel en federaciones o asociaciones deportivas nacionales y/o
regionales de baloncesto y posean al mismo tiempo experiencia docente en la ensefianza
deportiva superior.

La revision de los datos indica que se pueden extraer varias conclusiones sobre la igualdad de
género en el coaching en Espana, lo que contribuye a la elaboracion del D2.3: Informe con
recomendaciones sobre medidas para abordar las lagunas de conocimiento sobre la integracion
de la perspectiva de género. Este informe sirve de base para el WP3, que incluira el desarrollo del
Programa de Desarrollo de Capacidades SheCOACH para proveedores de formacion de
entrenadores sobre la integracion de la perspectiva de género en los planes de estudio (tarea 3.1)
y el pilotaje y evaluacién del Programa de Desarrollo de Capacidades (tarea 3.2).

A continuacion, se resumen algunas de las principales conclusiones de la investigacién primaria
de SheCOACH:

Situacion actual de la igualdad de género en el coaching:

El grado de igualdad de género en el entrenamiento de baloncesto en Espafa es medio-alto. El
entrenamiento de baloncesto en Espafna estd "dominado". Esto puede deberse a la promocidn
que se ha hecho en los ultimos afnos por parte de las diferentes instituciones y organizaciones
espafolas. Aunque no hay pruebas claras de discriminacion de género, la representacion de las
mujeres en los puestos de entrenador continla siendo significativamente baja. Los logros de las
entrenadoras no se promocionan lo suficiente, lo que conduce a la persistencia de estereotipos
y prejuicios.

El nivel de familiaridad con la igualdad de género se divide tanto en el cuestionario como en las
entrevistas, con un alto porcentaje de participantes muy o extremadamente familiarizados con
el concepto (43,7%), y el resto so6lo algo o nada familiarizados (7,5%). A pesar de estos
resultados, siete de cada diez indican que no han participado en ninglin curso o seminario sobre
igualdad de género.

Las respuestas destacan un consenso sobre la importancia de la evaluacidon basada en los
meéritos en la formacioén y seleccién de entrenadores, haciendo hincapié en el compromiso de
trascender los prejuicios de género. Un alto porcentaje de participantes considera muy o
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extremadamente importante promover la igualdad de género en el coaching. La misma
importancia conceden a la integracion de las cuestiones de género en los cursos y planes de
formacion de los entrenadores.

Las perspectivas de los expertos ponen de relieve las oportunidades para mejorar la
concienciacion e integrar los principios de igualdad de género en estrategias organizativas mas
amplias. Entre los encuestados, aproximadamente la mitad de los participantes creen que la
igualdad de género se promovia en su club, federacion u organizacion, mientras que tres de cada
cuatro creian que se promovia en su club, federacion u organizacion. Estos resultados muestran
una falta de claridad de la terminologia y su desarrollo dentro del entrenamiento y las
instituciones en Espana.

Por ultimo, los expertos consideran que dan por hecho la existencia de planes de igualdad en las
federaciones y organizaciones deportivas, sin embargo, en la encuesta una alta proporcion
desconocia si existen o no. Existe una clara falta de visibilidad de las iniciativas y planes que se
desarrollan en Espana en torno a la igualdad de género en general y en el entrenamiento.

Obstaculos y retos:

Las normas culturales o sociales perpetuadas en gran medida por el patriarcado, por ejemplo,
los roles tradicionales de género, se consideran la principal barrera para la igualdad de género
en el entrenamiento en Espana (64,2%), seguidas de los prejuicios institucionales, los
estereotipos y la discriminacién (por ejemplo, la falta de apoyo, oportunidades y recursos, la
brecha salarial de género, la infrarrepresentacion de las entrenadoras, etc.) con un 60,4%. La
falta de comprensién de la dinamica o el concepto de igualdad de género muestra un 45,3%, lo
que también indica que existe una falta de concienciacién sobre la existencia de la igualdad de
género en el deporte y el entrenamiento en Espafna debido a la falta de iniciativas percibidas y de
apoyo institucional.

Los mismos obstaculos encontrados en el entrenamiento en Espana se encontraron en la
integracion de las cuestiones de igualdad de género en los cursos o programas de formacion,
con un 43,4% cada uno. El 64,2% no ha encontrado ningun obstaculo especifico a la hora de
promover la igualdad de género en el entrenamiento de baloncesto. Sélo el 7,5% percibio retos
o barreras como la devaluacién del rendimiento, el esfuerzo y la importancia a la hora de
representar al club o que el baloncesto femenino se considera inferior al masculinoy se relega a
un segundo plano.

Sugerencias para promover la igualdad de género en el coaching:

La encuesta realizada indica algunas opiniones encontradas sobre la cuestidon de la igualdad de
género en el coaching, que no pueden pasarse por alto, ya que existen opiniones divergentes
sobre si son necesarios los enfoques especificos de género o si debe perseguirse la igualdad sin
un tratamiento especial basado en el género.

Establecer objetivos claros para promover la diversidad y la inclusién en el coaching fue la
principal estrategia destacada por los participantes (47,2%), seguida del desarrollo de una
policia deigualdad de géneroy la lucha contra los prejuicios y estereotipos, ambas con un 43,4%.
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Por el contrario, entre las estrategias con menor porcentaje se encuentran algunos aspectos
importantes como la promocion del lenguaje inclusivo (22,6%), la realizacidon de investigaciones
sobre la situacién actual (20,8%) y, sobre todo, la dotacidon de mas recursos y financiacién, que
tiene el porcentaje mas bajo con un 18,9%.

Las estrategias consideradas por los expertos en las entrevistas se centran en la promocion de
la igualdad mediante la creacién de entornos justos e inclusivos dentro del deporte y la igualdad
de oportunidades y recursos. También se considera la necesidad de abordar un cambio en la
cultura organizativa en la percepcién de los jugadores y entrenadores mediante la promocién del
liderazgo femenino. La puesta en marcha de programas de sensibilizacion y de politicas
inclusivas es otro aspecto importante a tener en cuenta.

Los principales temas especificos de género que los encuestados consideran que deben
incluirse en los planes y cursos de formacién son los relacionados con los prejuicios y
estereotipos (56,6%), las barreras, retos y desigualdades sistémicas (50,9%) y la conciliacién de
la vida laboral y familiar (45,3%). El liderazgo y la discriminaciéon y el acoso son otros temas
relevantes que generan controversia entre los encuestados a la hora de impartir su formacioén.

Las recomendaciones de SheCOACH

Aungue en Espafia existe un fuerte reconocimiento de la importancia de la igualdad de género
en el coaching, persisten importantes barreras y desafios. Para promover la igualdad de género,
es necesario implementar esfuerzos mas estructurados y apoyados, que deberian incluir
politicas, educacion y cambio cultural. Las siguientes recomendaciones podrian ofrecer una
hoja de ruta para posibles mejoras, destacando la necesidad de un enfoque integral y
polifacético para mejorar la igualdad de género en el entrenamiento deportivo:

Sensibilizacion, promocion y reconocimiento: es importante destacar el trabajo y los
esfuerzos de las mujeres en los medios de comunicacién para crear modelos que ayuden a
posicionar a las mujeres en la sociedad, el deporte y el entrenamiento en baloncesto y otras
disciplinas deportivas. Los éxitos de los equipos y entrenadores femeninos deben ponerse al
mismo nivel que los de los equipos y entrenadores masculinos.

Liderazgo y empoderamiento de las mujeres: hay que promover el desarrollo y el crecimiento
de las mujeres rompiendo barreras y estereotipos segun los cuales las mujeres estdan menos
cualificadas y deben desempenar papeles secundarios. Los procesos de seleccién para puestos
de toma de decisiones deben realizarse con criterios objetivos y comunes para ambos sexos.
Visibilizar a las mujeres en puestos de liderazgo contribuira a empoderar aun mas a las mujeres
estableciendo el modelo a seguir para las generaciones futuras.

Medidas practicas, recursos educativos y apoyo: es importante eliminar los prejuicios y
estereotipos existentes para que las mujeres crean en la igualdad y les permita desarrollarse y
crecer mejor en el ambito del entrenamiento deportivo. Para ello, es necesario abogar por
politicas globales que garanticen la igualdad de oportunidades y recursos para los atletas y
entrenadores masculinos y femeninos. Crear redes de tutoria y apoyo para las entrenadoras
puede servir para posicionarlas mejor. Apoyar a las mujeres entrenadoras con recursos para su
participacion en programas y cursos permitird un mayor crecimiento del nimero de mujeres
entrenadoras.
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En resumen:

Los estereotipos de género y las normas sociales siguen obstaculizando el progreso de las
entrenadoras en Espafa, por lo que es necesario un cambio de mentalidad entre las partes
interesadas, incluidas las federaciones, las asociaciones, los equipos, las atletas y también las
propias entrenadoras. Algunos objetivos clave para el futuro podrian incluir una mayor
concienciacioén sobre la igualdad de género en el entrenamiento, mas cobertura mediatica del
deporte femeninoy esfuerzos mas concertados para dar a las mujeres entrenadoras la confianza
que merecen abordando las barreras sistémicas y promoviendo modelos de conducta positivos.

Estas conclusiones y sugerencias pueden servir de base para el desarrollo del programa de
capacitacion SheCOACH, cuyo objetivo es integrar la perspectiva de género en los planes de
estudios de coaching y desarrollar médulos especializados y materiales educativos para los
proveedores de formacidn en coaching.
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